
 

บททีÉ ๑ 

บทนํา 

 

๑.๑   ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

              เริÉมตน้แต่พระพุทธศาสนานาํเขา้มาเผยแผอ่ยูล่าวครัÊ งล่าสุดในศตวรรษทีÉ ๑๔  ภายใต้

การอุปถมัภ์ของพระเจา้ฟ้างุ่มมหาราช  พระพุทธศาสนาไดเ้ขา้มามีอิทธิพล และมีบทบาทในการ

ดาํเนินชีวิตของประชาชนลาวบรรดาเผ่า,  คาํสั Éงสอนของพระพุทธเจา้นอกจากจะสอนให้คนเรามี

ความรักสามคัคี และมีความเมตตากรุณา อนัเป็นความรักต่อกนัแลว้  ยงัสอนให้ตนเองพึÉงตนเอง

เป็นเจา้ของพึÉงตนเองเป็นสาํคญั. 

           เนืÉองจากคาํสั Éงสอนทางพระพุทธศาสนามีคุณประโยชน์ต่อสงัคมในลาวดั Éงกล่าว เจา้

ฟ้างุ่มจึงถือเอาพระพุทธศาสนาหรือคาํสอนทางพระศาสนาเป็นพืÊนฐานในการวางระเบียบกฎหมาย  

ก็คือระเบียบการปกครองในสมยัเริÉมตน้เกิดอาณาจกัรลาวลา้นชา้ง ใหมี้เอกภาพอยา่งเป็นระบบ และ

มั Éนคงแลว้  พระเจา้ฟ้างุ่ม ยงัไดจ้ดัการเผยแผ่คาํสอนทางพระพุทธศาสนาไปทุกทีÉทีÉใดมีวดั ก็ให้มี

พระสงฆ ์ทีÉนัÊนก็มีการศึกษา จนเกิดมีคาํพูดติดปากกนัมาในสมยัโบราณว่า “บวชเรียนเขียนอ่าน” 

หมายความว่ามีบวช ก็มีเรียนมีเขียนก็มีอ่านเคียงคู่กนัไป ดั ÉงนัÊนวดัจึÉ งเป็นศูนยก์ลางการศึกษา

แห่งชาติ๑ 

             ในปี ๒๔๖๒  เสด็จเจา้มหาอุปราชเพช็ราชไดต้ัÊ งพุทธบญัฑิตสภาจนัทบูรีขึÊน  โดยมี

จุดฟืÊ นฟภูาษาลาว, ภาษาบาลี .จึÉงมีการแกไ้ขโรงเรียนบาลีหรือโรงเรียนสงฆขึ์Êนมาใหม่ นบัแต่นัÊนมา

โรงเรียนสงฆห์รือโรงเรียนประปริยติัธรรม จึÉงไดข้ยายตวัทั Éวประเทศ  สามารถสร้างบุคลากรบุคคล

ทางศาสนาไดเ้ป็นอยา่งดี,ภายหลงัประเทศลาวไดรั้บการปลดปล่อยอยา่งสมบูรณ์. 

 หลงัจากนัÊ นได้มีการปรับปรุงดา้นหลกัสูตรและปรับปรุงโครงสร้างการจดัตัÊ งของ

การศึกษาเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัระยะใหม่ก็คือ หลกัสูตรการศึกษาในโรงเรียนสงฆมี์การสัมพนัธ์

เชืÉอมต่อกบัโรงเรียนทางฝ่ายบา้นเมือง โดยมีกระทรวงศึกษาธิการซึÉงเป็นองค์กรของรัฐบาลให้การ

รับรองและย ัÊงยนืระบบ. 

 การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาสงฆก์็คือการปรับปรุงส่งเสริมวฒันะธรรมของชาติไป

ในตวั  นีÊ คือความสาํคญัทางดา้นการศึกษาสงฆที์Éมีมาเป็นเวลายาวนาน. ทรัพยย์ากรบุคคลทีÉเห็นว่า

เหมาะสม ในการปกป้องรักษา ส่งเสริมวฒันะธรรมอนัดีงามของชาตินัÊนก็คือพระสงฆส์ามเณร, 

                                                             

             
๑
 คณะกรรมการ(โครงสร้างหลกัสูตรวิทยาลยัสงฆ ์๒๕๓๙),หนา้ ๑ 
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เพราะว่าพระสงฆ ์สามเณรเป็นผูเ้หมาะสมนาํพา ในดา้นการโฆษณาอบรม ขนขวาย ปวงชน เผยแผ่

ศีลธรรมทีÉถกูตอ้งใหแ้ก่ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจ๒ 

 ปัจจุบนัสภาพเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไดเ้ปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้

ส่งผลให้พระสงฆ์สามเณรส่วนใหญ่ซึÉ งมาจากครอบครัวยากจน และขาดโอกาดทางการศึกษา 

ตอ้งการมีความรู้ความเขา้ใจวิชาทางโลกและทางธรรมมากขึÊน ทัÊ งนีÊ เพืÉอมุ่งให้ตนเอง สามารถเป็น

ผูน้ ํา หรือหลกัธรรม และหลกัวิชาอาชีพ หรือถา้สิกขาลาเพศออกไปก็สามารถไปศึกษาต่อใน

สถาบันอืÉนได้.  คณะสงฆ์เกรงว่าจะไม่เหมาะสมกับเพศบรรพชิต  จึงได้แก้ไขปัญหาร่วมกับ

กระทรวงศึกษาธิการโดยไดป้ระกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย “โรงเรียนปริยติัธรรม

แพนกสามนัศึกษา พ.ศ. ๒๔๗๒” โดยใชห้ลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการในการจดัตัÊ งการเรียนการ

สอน๓ 

 นโยบายของรัฐบาลลาว ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการศึกษามาโดยตลอดมีแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ, กฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ เป็นแม่บทของการจดัการศึกษาทุกโรงเรียนมี

เป้าหมายสาํคญัอยูที่Éคุณภาพของนกัเรียน ซึÉงการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพดั Éงกล่าวนีÊ   

ขึÊนอยูก่บัการดาํเนินงานของสถาบนัศึกษาเป็นสาํคญั๔ 

         เป็นทีÉยอมรับกนัโดยทั Éวไปว่า ผูน้าํ (leader) คือ บุคคลทีÉเป็นกลไกสาํคญัยิ ÉงในการทีÉ

จะนาํพาองคก์ร ไปสู่ความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวได ้การศึกษาเรืÉองภาวะผูน้าํ (leadership) นัÊน 

ไดมี้การศึกษาวิจยักนัมาเป็น ระยะเวลายาวนาน จนทาํไห้เกิดแนวคิดทฤษฎีทีÉเกีÉยวกับภาวะผูน้ ํา

มากมาย เช่น แนวคิดเกีÉยวกับคุณลกัษณะของผูน้ ํา (trait approach) ซึÉ งเชืÉอว่าตัวผูน้ ําต้องมี

คุณลกัษณะพิเศษทีÉเหนือกว่าบุคคลอืÉนๆ แนวคิดนีÊ จึงพยายามศึกษา คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉประสบ

ความสาํเร็จแลว้นาํคุณลกัษณะทีÉศึกษาพบมากาํหนดเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํแนวคิดเชิง พฤติกรรม 

(behavioral approach) แนวคิดนีÊ มุ่งศึกษาทศันคติของผูน้าํเพืÉอคน้หาว่า ผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลนัÊ นจะไขพ้ฤติกรรมการนําอย่างไร เพืÉอทีÉจะนาํพาองค์กรไปสู่เป้าหมายทีÉต้องการ, 

แนวคิดผูน้ ําเชิงสถานการณ์ (situational approach), แนวคิดนีÊ มุ่งศึกษาความสอดคลอ้งระหว่าง

พฤติกรรมของ ผูน้าํกบัความตอ้งการของสะถานการทีจะทาํไห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของผูน้ ําในการนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย แนวคิดภาวะผูน้ ําแบบแลกเปลีÉยน (transactional 
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approach) แนวคิดนีÊ จะมุ่งเนน้ศึกษาทกัษะในการบริหารจดัการ ของผูน้าํว่าบริหารจดัการอยา่งไรถึง

จะประสบความสาํเร็จตามทีÉคาดหวงั และอีกแนวคิดหนึÉ งคือ แนวคิดภาวะผูน้าํ แบบเปลีÉยนแปลง

สภาพ (transformational approach) แนวคิดนีÊ มุ่งเนน้ศึกษาว่า จะนาํอย่างไรไห้ผูต้ามปฏิบติังาน ไค้

เหนือกว่าความคาดหวงั 

  ในสภาวะการณปัจจุบนัโลกมีการเปลีÉยนแปลงในทุก ๆ ดา้นอย่างรวดเร็ว ภาวะ

ผูน้าํจะตอ้งถกูปรับเปลีÉยน ไปดว้ย ความเปลีÉยนแปลงเป็นสิÉงทีÉทา้ทายการทาํงานของผูน้าํในการทีÉจะ

นาํพาองค์กรไปสู่เป้าหมายไดส้าํเร็จ กระบวนทศันะในการมองภาวะผูน้าํในลกัษณะบุคคลหรือ

กระบวนการนัÊนไม่กวา้งและลึกพอทีÉจะพฒันาผูน้ ําให้ทันต่อ ความเปลีÉยนแปลงได้ อะโวลิโอ 

(Avolio), เสนอว่า เราตอ้งเริÉมตน้คิดใหม่ว่า ภาวะผูน้าํนัÊนมีลกัษณะทีÉเป็นระบบ (as a system) ซึÉงจะ

ทําให้มองภาวะผูน้ ําทีÉกว ้างและลึกเพียงพอ เราจึงจะสามารถพัฒนาภาวะผู ้นําได้อย่าง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึÉ งเขาเรียกภาวะผูน้ ําแบบนีÊ ว่า "ภาวะผูน้ ํา" (leadership) เป็น

การศึกษาภาวะผูน้ ําในลกัษณะเชิงระบบจึงมองว่า ต้องมีปัจจัยนําเข้า (input) มีกระบวนการ 

(process) และผลลพัธ ์(outcome) ซึÉงปัจจยันาํเขา้ หมายถึง ตวับุคคล (people) จงัหวะเวลา (timing) 

และทรัพยากร (resource) ส่วนกระบวนการ หมายถึง การทีÉบุคคลและทรัพยากรมาปะทะลงัสรรค์

กนัในจงัหวะเวลาต่าง ๆ และผลลพัธ์ หมายถึง ระดับแรงจูงใจและการปฏิบติังานของผูต้ามทีÉจะ

นาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ เป้าหมายสูงสุดของภาวะผูน้าํแบบนีÊ  คือ การทาํใหอ้งค์กรเกิดพลงัทีÉมี

ชีวิตชีวา (vital force) และพลงัผนึก (collective force) ซึÉงถือเป็นการใชร้ะบบ ภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งเต็ม

ศกัยภาพ 

  แนวความคิดของภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้ ําของ อะโวลิโอนัÊน เชืÉอว่า "ภาวะ

ผูน้ ําสามารถ พัฒนาได้" และการทีÉจะพัฒนาภาวะผูน้ ํานัÊ น ต้องนําความคิดภาวะผูน้ ําแบบ

แลกเปลีÉยน (transactional leadership) กับแนวความคิดภาวะผูน้ ําแบบเปลีÉยนแปลงสภาพ 

(transformational leadership) มาผสม ผสานกนั โดยพฒันาจากภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนไปสู่ภาวะ

ผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ (Avolio) เมอเร่ (Murry) ให้ทศันะว่า การมีภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนเพียง

อยา่งเดียวนัÊนไม่สามารถจะพฒันาสู่ภาวะผูน้าํ พิสยัสมบูรณ์ไดเ้พราะภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนนัÊน

เป็นการกระตุ้นไห้ผูต้ามปฏิบัติงานตามทีผูน้ ําตอ้งการแลว้ ได้รับรางวลัเป็นสิÉงแลกเปลีÉยนหรือ

เรียกว่า "หมูไป ไก่มา (quitproquo)" จึงทาํไห้ผูต้ามปฏิบติังานเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของ

ตนเองมากกว่าตอ้งสนองความตอ้งการขององค์กร (self-interests beyond organizational achieve-

ment) ส่วนภาวะผูน้ ําแบบเปลีÉยนแปลงสภาพให้เป็นการกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดแรงจูงใจในการ
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ปฏิบติังาน ไดผ้ลเหนือความคาดหมาย (performance beyond expectation) ความสาํเร็จขององค์กร

อยูเ่หนือความตอ้งการ ส่วนบุคคล (organizational achievement beyond self-interests)๕ 

  จากการศึกษาของผูว้ิจยั ปัจจุบนัยงัไม่มีบุคคลใดได้ศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว จึง

ไดน้าํเสนอรูปแบบ การพฒันาภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งตืÊอในระดบั

การศึกษาสามนัศึกษา ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงทาํการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารตามแนวภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาวะผูน้ ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตืÊ อ นครเวียงจันทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว เพืÉอพฒันาครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ 

เพืÉอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร 

  ดงันัÊนผูว้ิจยัสนใจทีÉจะศึกษาภาวะผูน้าํของครูเพืÉอใหบ้รรลุผลในการพฒันาครูและ

ผูบ้ริหาร ให้แก่วิทยาลยัสงฆ์องค์ตืÊอและครูทุกคน,  ผูว้ิจยัในถานะความเป็นบรรพชิตและกาํลงั

ศึกษาการบริหารเป็นผูน้ ําได้เกิดแนวคิดสนใจกับความเป็นครูจึงศึกษาภาวะผูน้ ําของครูและ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว จึง

เป็นประเด็นทีÉผูว้ิจยัสนใจและไดข้อ้สรุป อนัเป็นทางทีÉส่งเสริมและพฒันาปรับปรุงภาวะผูน้าํ มีการ

จดัการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัภาวะผูน้าํของครูเต็มสักยะภาพของครูให้มากทีÉสุด และรวม

ไปถึงการวางแผนนโยบายการตดัสินใจของผูบ้ริหารให้มีสิทธิภาพและพฒันาคุณภาพของครูและ

ผูเ้รียน. 

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

       ๑.๒.๑  ศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

       ๑.๒.๒  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวง

เวียงจนัทร์ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามปัจจยัพืÊนฐานส่วนบุคคล 

       ๑.๒.๓ ศึกษาแนวทางการพฒันาครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

 

                                                             
        ๕ ประทีป บินชัย* และ นิพนธ์ กินาวงศ์(รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ ําตามแนวภาวะผูน้าํพิสัย

สมบูรณ์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, ๒๕๔๗), หนา้ ๑ 



 

๕ 
 
 

๑.๓  ขอบเขตของการวจิยั 

       การศึกษาภาวะผูน้ ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวงเวียงจนัทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของการศึกษาคน้ควา้ 

ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตการวิจยั ดงันีÊ  

   ๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเนืÊอหา  

        ศึกษาภาวะผูน้ ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตืÊ อ นครหลวงเวียงจันทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว ๖ ดา้น ดงันีÊ  

  ๑)  ภาวะผูน้าํดา้นความสามารถในจูงใจ 

  ๒) ภาวะผูน้าํดา้นการมีวิสยัทศัน์ทีÉดี 

  ๓)  ภาวะผูน้าํดา้นการเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

  ๔) ภาวะผูน้าํดา้นการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถาบนักบัชุมชน 

  ๕) ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ 

  ๖) ภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน 

   ๑.๓.๒  ขอบเขตด้านประชากร   

                     ประชากรไดแ้ก่ครูผูส้อนวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ประเทสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในปีการศึกษา ๒๕๕๕ จาํนวน ๘๕รูป/ คน  

 ๑.๓.๓  ขอบเขตด้านสถานทีÉ  

  ผูว้ิจ ัยได้ก ําหนดพืÊนทีÉการศึกษาคือ วิทยาลยัสงฆ์องค์ตืÊอ นครหลวงเวียงจันทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

 ๑.๓.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

                      ในการวิจยัครัÊ งนีÊ   ใชร้ะยะเวลาในการศึกษา ค้นควา้ประมาณ  ๖ เดือน ตัÊ งแต่เดือน

พฤษภาคม – เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  

 

๑.๔  ปัญหาทีÉต้องการทราบ 

        ๑.๔.๑  ศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาวเป็นอยา่งไร 

        ๑.๔.๒  การเปรียบเทียบศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นคร

หลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว  โดยจาํแนกตามปัจจยัพืÊนฐาน

ส่วนบุคคลแตกต่างกนัหรือไม่อยา่งไร 



 

๖ 
 
 

                ๑.๔.๓  ศึกษาแนวทางการพฒันาครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว มีอะไรบา้ง 

 

๑.๕ สมมตฐิานการวจิยั 

   ๑.๕.๑  ครูเพศต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวง

เวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 

         ๑.๕.๒   ครูอายตุ่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวง

เวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 

   ๑.๕.๓   ครูวุฒิการศึกษาต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ 

นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 

       ๑.๕.๔   ครูประสบการณ์การสอนต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์

องคตื์Êอ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 

       ๑.๕.๕  ครูสาขาทีÉสอนต่างกนัมีภาวะผูน้ ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ 

นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 

 

๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะทีÉใช้ในการวจิยั 

๑.๖.๑    ครู  หมายถึง  ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉสอนในวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

๑.๖.๒  ภาวะผู้นํา หมายถึง  วุฒิภาวะในความรับผดิชอบหนา้ทีÉ ในการบริหารวิทยาลยั

สงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว  

๑.๖.๓   การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ภาวะผูน้าํการบริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์

ตืÊอ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

๑.๖.๔  วทิยาลยัองค์ตืÊอ  หมายถึงสถานทีÉศึกษาของพระภิกษุ, สามเณร ทีÉกาํลงัศึกษาอยู่

วดัองคตื์Êอนครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

๑.๖.๕  ผู้บริหาร  หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาของพระสงฆ ์สามเณรทีÉอยู่วดัองค์ตืÊอ

นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

๑.๖.๖  เพศ  หมายถึงครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตืÊอ นครหลวงเวียงจันทร์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ทีÉเป็นผูห้ญิงและผูช้าย 



 

๗ 
 
 

๑.๖.๗  อาย ุ หมายถึง ระดบัอายุของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวง

เวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๔ กลุ่มคือ ๑). อายุต ํÉากว่า 

๓๐ ปี  ๒.) อาย ุ๓๑-๓๙  ๓). อาย ุ๔๐-๔๙ และ๔). อายมุากว่า ๕๐ ขึÊนไป. 

๑.๖.๘  วุฒิการศึกษา  หมายถึง วุฒิการศึกษาของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ 

นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๔ ระดบัคือ ๑). 

ต ํÉากว่าปริญญาตรี  ๒.) ปริญญาตรี  ๓). ปริญญาโท และ ๔). ปริญญาเอก 

๑.๖.๙  ประสบการณ์การสอน  หมายถึง ระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งครูและผูบ้ริหาร

วิทยาลยัสงฆอ์งคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว โดย

นบัตัÊงแต่เป็นครูสอน อาจารยใ์หญ่หรือผูบ้ริหารวิทยาลยั 

๑.๖.๑๐  สาขาทีÉสอน  หมายถึง ระดบัสาขาทีÉสอนของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์

องคตื์Êอ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๔ สาขา 

คือ : ๑). อกัษรศาสตร์   ๒.) วิทยาศาสตร์สังคม  ๓). ภาควิชาพุทธศาสตร์  ๔). ภาษาองักฤษ และ

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ  

๑.๖.๑๑  ด้านความ สามารถในการจูงใจ หมายถึง ความคิดทีÉเกิดจากแรงจูงใจภายใน

และภายนอกใตส้าํนึก กล่าวคือ แรงจูงใจในการทาํงานทีÉมาจากภายในและภายนอกเป็นสิÉงทีÉสาํคญั

มากก็คือคนทุกคนตอ้งมีแรงจูงใจในการพฒันาตนเองเพืÉอสร้างผลงานตาํแหน่งหนา้ทีÉขององคก์รให้

สู่ความสาํเร็จกา้วหนา้ 

๑.๖.๑๒  ด้านการมีวิสัยทัศน์ทีÉดี หมายถึง ผูบ้ริหารทีÉเก่งงานก็คือสร้างผลงานให้

วิทยาลยัเป็นทีÉยอมรับ เก่งคนก็คือ จะตอ้งมีความฉลาด(I.Q) เหนือเกณฑ์เฉลีÉยของความฉลาดของ 

ผูร่้วมงานในองค์กร และความฉลาดของผูบ้ริหาร อาจดูได้จากวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารแต่ละคน 

สามารถนําพาหน่วยงานของตนให้พน้จากวิกฤติการณ์ต่างๆ ก้าวล่วงไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองใน 

อนาคต เก่งคิดก็คือ สามารถสร้างผลงาน มีความสามารถดา้นความคิดและการพฒันาการเรียนการ

สอนนาํใชเ้ทคโนโลยเีขา้ในการศึกษาเพืÉอใหท้นัยคุทนัสมยักบันานๆประเทศในโลก 

๑.๖.๑๓  ด้านการเป็นแบบอย่างทีÉดี หมายถึง ความคิดเป็นหลกัตอ้งมองทุกคนเหมือนพีÉ

นอ้งมีหลกัความเป็นของตวัเองเสมอรู้มารญาติเคารพซึÉงกนัและกนั ในการอยู่ร่วมงาน นอกจากมี

ความเคารพแลว้ผูน้าํตอ้งมีกลัยามิตร มีมนุษยส์มัพนัธที์Éดี มีจิตใจเมตตาช่วยเหลือหรือชีÊแนะไม่แยก

พวกจนทาํใหอ้งคก์รหรือสถาบนัของเราไดมี้สืÉอเสียงผูค้นยกยอ่งชมเชย 

๑.๖.๑๔  ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชนหมายถึง กระบวนการ

ในการบริหารวิทยาลยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัชุมชนเพืÉอใหชุ้มชนมีความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัวิทยาลยันัÊนก็คือจดั



 

๘ 
 
 

กิจกรรมร่วมกบัชุมชนถ่ายทอดความรู้และสามารถดึงดูดผูค้นเขา้มามีส่วนร่วมสร้างกิจกรรมกบั

สถาบนัและใหค้วามสนบัสนุนวิทยาลยัในดา้นต่าง ๆ ทีÉมีความสามารถจะช่วยเหลือไดโ้ดยสาํคญัก็

คือให้คาํปรึกษาแก่ชุมชนและหน่วยงานต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้สังคมมีความสงบสุขและมีการ

พฒันาตลอดไป 

๑.๖.๑๕  ด้านความฉลาดและมไีหวพริบ หมายถึง ครูและผูบ้ริหารมีความฉลาดสามารถ

ถ่ายทอดความรู้ทีÉไดศึ้กษาคน้ควา้มาพฒันาสถาบนัของตนใหเ้ป็นทีÉยอมรับและมีชืÉอเสียงโดยเฉพาะ

สร้างผลงานวิจยัและผลิตงานดา้นวิชาการเพืÉอพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง อีกทัÊ งครูและผูบ้ริหารยงั

ตอ้งรู้จกัใชเ้ทคโนโลยเีขา้ในการสอนใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 

ความฉลาดในการกระทํา  การแสดงออกการเ รียนการสอน การใช้ความ รู้ 

ความสามารถในหน้าทีÉการงานของผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

   ๑.๖.๑๖ ด้านหลกัในการปกครองตน หมายถึง ผูน้าํตอ้งมีคุณธรรมยดึหลกัคุณธรรม

หรือหลกัทางพุทธศาสนาเขา้มาในการทาํงานโดยเฉพาะหลกัคุณธรรม จริยธรรมเพืÉอพฒันาตนเอง

ใหมี้ความสงบสุข และมีความอ่อนนอ้ม เป็นคนมีบุคลิกภาพทีÉดี จนสถาบนัอืÉนไดย้อมรับและผูค้น

หรือสงัคมเชืÉอมั Éนเป็นอยา่งดี  
 

๑.๗    ประโยชน์ทีÉได้รับ 

              ๑. ทาํใหท้ราบภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์ตืÊอ นครหลวงเวียง

จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

                           ๒. ทาํให้ทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ ําของครูและผูบ้ริหารจาํแนกตาม

ปัจจยัพืÊนฐานของครู  นครหลวงเวียงจนัทร์ ประสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

                           ๓. ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งตืÊอ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 

 

 


